Tehyn lausunto, yt-elin 18.11.2025

§89: Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Tavoitteena on kehittdéa henkiléstdén tyéhyvinvointia ja vahvistaa henkildéstdn luottamusta ja
parantaa tyontekijakokemusta. Tydn johtamiseen tulee kiinnittda huomiota, tyén
johtamisen tulee olla tasapuolista, laadukasta ja valmentavan johtamisen tulee nakya
kaytanndssa. Esihenkilon tulee mahdollistaa henkildstonsa tyon tekeminen laadukkaasti ja
motivoivasti. Tydn maaran tulee olla realistinen ja tyéhyvinvointiin tulee kiinnittaa
enemman huomiota.

Tavoitteena on myds sairauslomapaivien vahentdminen. Konkretia t&sté tavoitteesta
puuttuu.

Kaynnissa on jatkuvasti yt-neuvotteluita. Tasta syntyy henkiléstolle jatkuvan
epavarmuuden tunteita. Kun taloustilanne vakiintuu, pitda johtamismallit saada
tasalaatuisiksi ja ottaa myo6s kehittdmisndkdkulma paremmin huomioon. Muutosten
suunnittelussa tulee osallistaa henkildst6a jo valmisteluvaiheessa.

Viestintaan ja tiedottamiseen tulisi kiinnittdd huomiota, jos esim. hoitopolut tai -ketjut
muuttuvat, erityisesti asiakkaiden ja potilaiden nakékulmasta.

Henkiléstdetuuksien karsiminen ei ole pitkalla tahtaimella kannustavaa, ei tue
tydhyvinvointia. Hyviksi koetut henkildstdetuudet lisdavat tutkitusti tydhyvinvointia ja
motivoivat henkil6stoa.

Hyva asia on rakennuksiin investoiminen, se mahdollistaa tydskentelyn turvallisissa
tyotiloissa.

Henkildstdn toteutuneiden koulutuspaivien maaran tulee olla korkeampi kuin 3 / tydntekija,
talléin mahdollistuu osallistuminen my@s tarpeellisiin ammatillista osaamista kehittaviin
koulutuksiin, eikd paivat kulu esim. vain asiakas- ja potilastietojarjestelmakoulutuksiin.
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